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En biiyiik savas, cahillige kars1 yapilan savastir.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Soénmeden yurdumun {istlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin y1ldizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,

'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar1 ugratma sakin;
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak' diyerek ge¢me, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.

Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyadaciida.

Rithumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, 11ahi, bosanip kanl yasim;
Figkirir rth-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig, bayragimin hiirriyet,

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!



SUNUS

Gilinlimiizde egitim tiim insanligin olmazsa olmaz bilgi kiiltiiriidiir. Son yillarda tiim
tilkeler egitimin 6nemine dikkat ¢cekerek daha iyi bir egitim sistemi lizerine siirekli olarak arayis
icindedirler. Plansiz bir egitim hedeflere ulasmaya engel olacagindan okulumuz olarak stratejik

planlamanin 6nemini bilerek iyi bir planlama yapma gayretindeyiz.

Stratejik planlama, bir kurumda gorev almakta olan her kademedeki kisinin katilimini
ve kurum yoneticisinin tam destegini igeren sonu¢ almaya yonelik cabalarin biitiiniini

olusturur.

Stratejik planlamay1r tanimlayacak olursak; kurumun gelece§ine ve yapisal
degisikliklerine yonelik, misyonunu ve topyekin hedeflerini belirleyip, bulundugu cevrede ve
faaliyet ortamindaki durumunu dikkate alarak, kurum i¢in uygulanabilir olan alternatifler
arasindan birini segerek uygulamaya koymak iizere yapilan plandir. Stratejik planlama ¢ok
yonlii olmast gerekir. Ciinkii gelisen teknolojiyle birlikte yasadigimiz ¢evrenin karmagsik bir
hale gelmesi, cevrenin siirekli degismesi, belirsizlik ve kararsizligin artmasi, ekonomik
nedenler, artan rekabet, teknolojik yetersizlikler nedenleriyle kamu ve 6zel kesimde tiim
kuruluglar, degisiklikleri zamaninda gorebilen ve hizla cevap verebilen vizyon sahibi

yoneticilere, ¢alisanlara ve bunu uygulayacak stratejilere gereksinim duymaktadir.

Bu anlayigla 2015-2019 yillarin1 kapsayacak Haydar Akcelik Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Miidiirliigiimiiziin yillik planini titiz ve katilimer bir ¢alisma ile hazirladik.

Calismada emegi gecen arkadaslara tesekkiir ederim.

Nursen DEMIRKAYA AYGUN

Okul Miidiirti
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ON SOZ

Midiirliigiimiiz; toplumun taleplerine ve sorunlarina karsi duyarli, katilimeiliga 6nem
veren, hedef ve Onceliklerini belirlemis, hesap veren, seffaf ve etkin bir yonetim anlayisiyla
“Stratejik Yonetim” yaklagimini kurum/okul boyutunda benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 2015/2019 yillarii kapsayan stratejik planlama

calismalarin1 tamamlamustir.

Midiirliglimiiz; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler ¢er¢evesinde kurumumuzun gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik
amaclarimi ve Olgiilebilir hedeflerini saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda olgerek bu siirecin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasini
saglamak amaciyla okulumuz biinyesinde Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturarak

caligsmalarina baslamistir.

Bu plan miidirliiglimiiziin hazirlamis oldugu ikinci dénem plani olmasi nedeniyle
geemis planin tecriibelerinden de yararlanilmis, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi gereken
alanlarinin tespiti konusunda paydaslarimizin goriisleri alinmig, ¢oziim yollart diisiintiliip
iizerinde tartisitlmis ve ortak bir anlayisla bu plan ortaya ¢ikmistir. Ust Kurul tarafindan da

incelenerek kabul edilmistir.

Uzun siiren ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikmis olan okul stratejik planimizin hazirlik
siirecinde emegi gecen tiim ekip arkadaslarimiza ve tiim paydaglarimiza tesekkiirlerimizi

sunuyoruz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezleri: Okul Oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim ¢agindaki Uistiin yetenekli
cocuk/6grencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en

iist diizeyde kullanmalarini saglamak iizere egitim-6gretim hizmeti veren kurumdur.

Cirakhk Egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak

saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn
siifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan Ogrenciler ile iistiin yetenekli
ogrenciler i¢in Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak o6zel egitim destegi

verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Egitim Bélgeleri: Bir koordinatér midiiriin yonetiminde, Milll Egitim Bakanligi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen Olgiitlere gore belirlenen ve egitim

hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢cag niifusuna orani

olarak ifade edilen gostergedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin

ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,

ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simflar: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayri bir sinifta egitim almalar1 uygun
bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her
tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi

dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.
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Onceki Ogrenmelerin Taminmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligryla
hayatlarinin biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik belgesine sahip
olmalarina imkéan taniyan bir sistem olup, 6rgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme gercevesinde
elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart ¢ergevesinde

taninmasi surecidir.

Sarth Nakit Transferi: Ekonomik giicliikler nedeniyle temel saglik ve egitim hizmetlerinden
yararlanamayan; herhangi bir Sosyal Glivenlik Kurumu’na tabi olmayan ve diizenli bir geliri

olmayan niifusun en yoksul kesimine yonelik sartli bir yardim progranudir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama

etkinliklerinin butiiniina ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik ozelliklerini dikkate
alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye calismalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini goérebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina

yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bicimde verilmesidir.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,

mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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Tablo 1: Kisaltmalar

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEM Milli Egitim Midirligi

IKB Insan Kaynaklar1 Béliimii

SP Stratejik Plan

TKY Toplam Kalite Y 6netimi

AB Avrupa Birligi

ISTKA Istanbul Kalkinma Ajansi

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
E-okul Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi ilerletme Hareketi
OSYM Olg¢me, Segme ve Yerlestirme Merkezi
YGS Yiiksekogretime Gegis Sinavi

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
HBO Hayat Boyu Ogrenme

HBOSB Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
AYC Avrupa Yeterlilikler Cergevesi

[HL Imam-Hatip Lisesi

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MTSK Motorlu Tasit Siirticiileri Kursu

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
GZFT Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit

ISG Is Saglig1 ve Giivenligi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

BIMER Basbakanlik Iletisim Merkezi

STK Sivil Toplum Kuruluslari

TOKI Toplu Konut Idaresi Bagkanlig

Md. Madde




GIiRiS
Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin giindeme gelmesi, yonetim anlayisinin, arz
ve taleplerdeki degisimlerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Stratejik plan calismalariyla
kurumlar dis ¢cevrede olusan firsatlar1 kullanabilmeyi, olusabilecek tehditlere karsi tedbirlerini
almayi, ornekleri igerisinde farkli olmay1 amaglamaktadir. Bu yoniiyle planlama, kurumun

gelecek Ongoriisiinii tespit etmek ve hedefler koymak i¢in de Onemli bir yol haritasi

olusturmaktadir.

Kurumlarin degisen diinyaya ayak uydurabilmek i¢in uzun donemli bir vizyona sahip
olmalar1 ve gerekli stratejileri belirleyerek uygulamaya koymalar1 gerekmektedir. Bu sekilde
hazirlanmis bir plan sayesinde kurumlar, hedeflerini belirleyerek degisim dogrultusunda bir yén

belirleyip hedeflerine dogru yol alacaklardir.

Yasal diizenlemeleri ve iist politika belgelerini dayanak alan Haydar Akg¢elik Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi, degisime liderlik etmek, kurumsal kapasitesini daha da gelistirmek;
degisen kosullara ayak uydurabilmek; bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu ettigi nokta arasinda

giden yolu belirlemek i¢in Stratejik Plan’in1 hazirlamigtir.

Stratejik Plan’in basariya ulagmasi igin, mevcut durumun gozden gecirilerek
gerceklestirilecek amag ve hedefler olusturulmasi 6nem arz etmektedir. Planlama siirecinin
hazirlik asamasindan sonra belirli araliklarla yapilacak olan izleme ve degerlendirme
calismalar1 da amaglarin gerceklesme ve sapma degerlerini 6grenmek adina onemli bir

asamadir.

Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger

yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine de destek olacaktir.

Midiirliglimiiz, stratejik yonetimin ilk safhasi olan planlamayi, sadece bir belge olarak

degil vizyona giden 6nemli bir ara¢ olarak gérmektedir.



BOLUM 1. Stratejik Planin Hazirhk Siireci




Midiirliigiimiizde MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 66968699/602.04/2498734
say1 ve 16.09.2013 tarihli yazis1 ve MEB Strateji Gelistirme Baskanligimin 2013/26 no’lu
genelgesi dogrultusunda 2015-2019 stratejik plan hazirlama siireci baslatilmistir.

Haydar Akgelik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin 2015-2019 dénemi
stratejik planimnin hazirlanmasi silirecinin temel agamalar1 sunlardir: Kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, c¢aligma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak

calismalarin belirlenmesi.

Hazirhik Programinin Olusturulmasi

Stratejik Planlama Y6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Durum Analizi

Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz
Gelisim Analizi Alanlari ile Analizi e PEST Analizi
Sunulan e GZFT Analizi

Hizmetler e Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gdstergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu




Midiirliglimiiz blinyesinde Okul Miidiirii’niin bagkanliinda, miidiir yardimcis1 ve

ogretmenlerin yer aldigi stratejik plan hazirlama ekibi olugturulmustur.

Tablo 2: Haydar Akgelik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015 — 2019 Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Ugur OZALP Stratejik Plan Ekip Uyesi
2 Dilek BOSTAN Stratejik Plan Ekip Uyesi
3 Emel OZTURK Stratejik Plan Ekip Uyesi
4 Birkan AKBULUT O Stratejik Plan Ekip Uyesi
5 Giilsiim KONCA Stratejik Plan Ekip Uyesi
6 Selma SALIHOGLU Stratejik Plan Ekip Uyesi
7 Nuran EYUBOGLU Stratejik Plan Ekip Uyesi
8 Nedim OZGEN Stratejik Plan Ekip Uyesi
9 Mehmet Aykut KEKEC Stratejik Plan Ekip Uyesi

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi ¢ercevesinde Haydar Akgelik
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak “Stratejik plan hazirlik siireci” bes
asamali olarak yiiriitilmektedir. Bu asamalar: Hazirlhik Doénemi Calismalar1 ve Hazirlik
Programi, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme

asamalarindan olugmaktadir.

Stratejik Plan Ekibi iiyelerinden Ugur OZALP, Emel OZTURK ve Birkan AKBULUT
O, Eyiip Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 10-12/03/2014 tarihleri arasinda

gerceklestirilen 15 saatlik 3 giin siiren Stratejik Plan Hazirlama Seminerine katilmigtir.

Okulumuz biinyesinde yer alan tiim 6gretmenler ve okul aile birligi bilgilendirilerek
gelecege yonelim caligmalart ile ilgili stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda olusturulan

Misyon-Vizyon ve Temel degerler hakkinda goriis ve onerileri alinmastir.

2015-2019 stratejik plan hazirlik caligmalar1 kapsaminda gerceklestirilen i¢ ve Dis

Paydas Anketi stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan tasnif edilerek degerlendirilmistir.

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin amag ve hedef olusturma stirecinde her bir temaya
ait bir stratejik amag, amaglara ulasmak icin stratejik hedefler konulmus, daha sonra da
hedeflere ulagsmak i¢in de performans gostergeleri belirlenmistir. Belirlenen Stratejik hedeflere
ulagsmak i¢in her bir hedef i¢in ayr1 ayr1 GZFT ve SWOT analizleri yapilmak suretiyle stratejiler
belirlenmigtir. Ayrica her bir hedefin durum analizleri yapilmak suretiyle 2015-2019 yillar

performans hedefleri belirlenmistir.



BOLUM 2. Durum Analizi




Midiirliigiimiiz, amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin saptanmasi amactyla mevcut durum analizi yapmustir.

2.1.Tarihsel Gelisim

Okulumuz, 1987 yilinda, is adami Nadir AKCELIK tarafindan, babasi Haydar
AKCELIK adina yaptirilarak Milli Egitim Bakanligi’na bagislanmistir. 1987 — 1988 egitim —
ogretim yilinda “Kiz Sanat Ortaokulu ve Kiz Meslek Lisesi” olarak agilan okulumuzda, Ev
Yénetimi ve Beslenme, Giyim Uretim Teknolojisi, Cocuk Gelisimi ve Egitimi, E1 Sanatlar1 ve
Nakis alanlar1 yer almistir. Sonraki yillarda Ev Yonetimi ve Beslenme ve Nakis alanlari, ihtiyag

olmamasindan dolay1 tamamen kapatilmistir.

1990 — 1991 Egitim — Ogretim yilinda, okul biinyesinde, i¢ Mekan Diizenleme ve

Restorasyon alanlartyla Anadolu Meslek Lisesi agilmugtir.

1999 yilinda yenilenen binasinda egitim-6gretime devam eden okulumuzdaki alanlar
giinimiiz kosullar1 ve is piyasasinin ihtiyaglarina gore sekillendirilmistir. Buna gore, Cocuk
Gelisimi ve Egitimi, Sanat ve Tasarim, Insaat Teknolojileri ve Giyim Uretim Teknolojileri

alanlarinda egitim-0gretim faaliyetleri yliriitilmektedir.

2013 — 2014 Egitim 6gretim yilinda, Anadolu grubu altinda Halkla iliskiler ve

Organizasyon alan1 agilmgtir.

2.2.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Haydar Akgelik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti
Devleti yapisi i¢inde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur.
Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip, Milli Egitim Bakanliginin tasra
teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, devletin politikalarinin kaymakamlik makamina bagl
olarak, Eyiip Il¢e Milli Egitim Miidiirliigiiniin sorumlulugunda egitim — 6gretim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi miidiirliiglimiiziin sorumluluklari arasindadir. Bu anlamda, tasra tegkilatinda
devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan kaymakamlik makamina
ve Eyiip Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine kars1 miidiirliigiimiiz birinci derecede sorumludur.
Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun,
Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiizilkk, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler

dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri gercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek,



degerlendirmek ve gelistirme ydniiyle sorumluluklart Milli Egitim Bakanhg I ve Ilge Milli

Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi’'nde tanimlanmistir.

Haydar Akgelik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin goérev, yetki ve
sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlar icerisinde
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu,
652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname 28471 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlig: il ve Ilge Milli
Egitim Middrliikleri YOnetmeligi 6nem arz etmekte ve miidiirligiimiz bu kanun ve

yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Okulumuz hizmetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasanin 24. 42. ve 62. maddeleri ile
Durum Analizi Kitap¢iginda belirtilen kanun, kanun hiikmiinde kararname ve yonetmelikler

yoluyla ger¢eklestirmektedir.

2.3.Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler

2015-2019 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile iiriin
ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin

lirtin ve hizmetleri tespit edilmistir.

Tablo 3: Faaliyet Alan1 ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: OGRETIM
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet—1 Miifredatin islenmesi
e Veli e Egitim Ogretim
e Ogrenci

e (Ogretmen

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Kurslar

Halk Oyunlar1 e Yetistirme Kurslar
Koro e Hazirlama Kurslari
Satrang

Kuliip Faaliyetleri
Okul Dergisi
Okul Web Sitesi

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri Hizmet- 3 Proje ¢calismalan

Basketbol e AB Projeleri
Voleybol
Atletizm

Futbol




FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERIi FAALIYET ALANI: MESLEK

EDINDIRME
Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti e Acik Lise
e Ogrenci Kesin Kayitlarinin Yapilmasi e Halk Egitim Merkezi Kurslar1

Ogrenci Belgesi Verilmesi
Tasdikname Verilmesi

Diploma Verilmesi

Isyeri Agma Belgesi Verilmesi

e Diploma veya Tasdiknamesini
Kaybedenlere Mahsus Ogrenim Durum
Belgesi Verilmesi

e Ogrenci Nakil Islemleri Yapilmas1
(Giden)

e Ogrenci Nakil Islemleri Yapilmasi
(Gelen)

e  OSYM Hizmetleri

e Gegici Mezuniyet Islemleri

e Devam-devamsizlik

Hizmet—2 Ogretmen isleri hizmeti
e Derece terfi
e Hizmet ici egitim
e Ozliik haklar

Faaliyet Alani: Egitim

Hizmet: Rehberlik Hizmeti

Veli

* Veli egitimi

* Veli toplantisi

* Devamsizlik bilgilendirmesi

* Ogretmen - Veli birebir goriismesi

* Ogrenci - Vel iletisim sorunlarmin ¢dziime katki sunmak

* Meslek tercihi konusunda veli ve 6grencinin ortak bir noktada bulugsmasina yonelik
calismalar yiiriitiilmesi

Ogrenci

* Yiiksekogretime gegis bilgilendirmesi

* Kisisel gelisim anketleri

* Yiiz ylize goriigme

* Mesleki yonlendirme ¢aligmalart

* Kot aligkanliklardan koruma ¢aligmalart

* Arabulucu 6grenciler vasitasiyla karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiine yonelik
calismalar yiiriitiilmesi

* Yerel/Ulusal proje ve yarigsmalara katilim konusunda destek saglanmasi

* Kendini tanima ¢aligsmalarinin yiriitiilmesi

* Grup ¢aligmalar yiiriitiilmesi

Ogretmen

* Ozel ihtiyag sahibi 6grencilerin egitim-dgretim siirecine dahil edilmeleri iizerine
bilgilendirme ¢alismalar yiiriitiilmesi

* Ogretmenler tarafindan tespit edilen sorunlara yonelik uzman destegi saglanmasi
konusunda c¢aligmalarin yiiriitiilmesi

* Ogrenci ya da sinif bazli yasanan iletisim sorunlarinin giderilmesi icin rehberlik
yapilmasi

* Ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda, grencilerin bilgilendirilmesi
caligmalarina katki sunulmasi




Hizmet: Sosyal Kiiltiivel Etkinlikler

Halk Oyunlari * Halk oyunlari kursu

Koro * Goniilli 6gretmen esliginde koro ¢aligmasi

Satrang * Satrang yarigmalarina katilim saglanmasi

* Kuliip ¢aligmalaria katilimin saglanmasi
Kuliip Faaliyetleri | * Toplum hizmeti caligmasi yiiriitme

Okul Dergisi * Gontilli 6gretmen gozetiminde okul dergisi hazirlanmasi

* Okul yonetimi tarafindan okul internet sitesinin diizenlenmesi
* Giincel duyurularin yapilmasi
Okul Web Sitesi | * Etkinlik ve faaliyetlerin kisa siirede duyurulmasi

Hizmet: Spor Etkinlikleri

* Kiz basketbol takimi
* Erkek basketbol takimi
Basketbol * Miisabakalara katilim saglanmasi

* Kiz voleybol takimi
* Erkek voleybol takimi
Voleybol * Miisabakalara katilim saglanmasi

* Kiz atletizm takimi
* Erkek atletizm takimi
Atletizm * Miisabakalara katilim saglanmasi

* Kiz futbol takimi
* Erkek futbol takimi
Futbol * Miisabakalara katilim saglanmasi

Faaliyet Alami: Ogretim

Hizmet: Miifredatin islenmesi

* Egitim - 6gretime uygun ortam saglanmasi
* Nitelikli 6gretmenlerce egitim - 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Egitim Ogretim | * Egitim - 6gretime uygun ara¢ ve donanimin temin edilmesi

Hizmet: Kurslar

Destekleme ve
Yetistirme * Ogrenci talebine gore kurs diizenlenmesi
Kurslari

Hizmet: Proje ¢alismalari

* Bagaril1 6grencilerin yurt dis1 tecriibesine sahip olmasi
* Uluslararasi arenada iilkemizin temsil edilmesi

* Uluslararasi arenada sehrimizin temsil edilmesi

AB Projeleri * Uluslararasi arenada okulumuzun temsil edilmesi

Faaliyet Alam: Yénetim Isleri

Hizmet: Ogrenci isleri hizmeti

Ogrenci Kesin
Kayitlarinin * Kriterlere haiz tiim vatandaslarin kesin kaydinin gergeklestirilmesi
Yapilmasi

Ogrenci Belgesi

. . * Talep eden tiim 6grencilere 6grenci belgesi diizenlenmesi
Verilmesi

Tasdikname

. . * Talep eden tiim 6grenci/velilere tasdikname belgesi diizenlenmesi
Verilmesi

Diploma

Verilmesi Hak eden 6grenciler i¢in diploma belgesinin diizenlenmesi

Isyeri A¢ma

Belgesi Verilmesi Hak eden 6grenciler i¢in isyeri agma belgesinin diizenlenmesi




Diploma veya
Tasdiknamesini
Kaybedenlere
Mahsus Ogrenim
Durum Belgesi

* Yazil talepte bulunan, okulumuzdan daha once ilgili belgeleri almis ve kaybetmis
kisiler i¢in ilgili evraklarin diizenlenmesi

Verilmesi

Ogrenci Nakil

Islemleri * Velinin yazili talebi iizerine baska bir okula nakil gitmek isteyen 6grenciler i¢in e-
Yapilmasi okul sisteminde islem gergeklestirilmesi

(Giden)

Ogrenci Nakil

Islemleri * Okul Kayit Komisyonu kararina gore, okulumuza nakli kabul géren 6grencilerin
Yapilmasi islemlerinin e-okul sistemi tizerinde gerceklestirilmesi

(Gelen)

O.SYM . * OSYM bagvuru hizmetlerinin sunulmasi

Hizmetleri

Gegici Mezuniyet
Islemleri

* Hak eden 6grenciler i¢in gegici mezuniyet belgesinin diizenlenmesi

Devam-
devamsizlik

* Ogrenci devam/devamsizlik durumunun giinliik olarak takip edilmesi
* Ogrenci devamsizliginm 5-10 ve 15. giinlerinde posta yoluyla velilere bilgi
ulastirilmasi

Hizmet: Ogretmen

isleri hizmeti

Derece terfi

* Hak edis durumuna gore derece terfi islemlerinin gergeklestirilmesi

Hizmet i¢i egitim

* Ogretmenlerden gelen talep dogrultusunda hizmet ici egitim diizenlenmesi icin
basvurularin gergeklestirilmesi

* Hizmet i¢i egitim bagvurusu yapan d6gretmenlerin bagvuru siirecinin takip edilmesi
ve yonetilmesi

Ozliik haklari

* Mevzuat dogrultusunda 6zliik haklarina yonelik tiim ¢alismalarin yiiriitiilmesi

Faaliyet Alani: Meslek Edindirme

* Mesleki agik lise 6grenci kaydi gerceklestirilmesi
* Mesleki agik lise yliz yiize egitimlerinin diizenlenmesi

Mesleki Agik
Li:: LA * Mesleki agik lise 6grenci islerinin takibi

* Talep dogrultusunda kurslarin agilmasi i¢in Halk Egitim Merkezi ile isbirligi
Halk Egitim saglanmasi

Merkezi Kurslari

* Uygun egitim - 6gretim ortaminin saglanmasi

2.4.Paydas Analizi

Paydas analizi c¢alismalar1 ile stratejik planlama caligmalarina veri saglamak

velilerimizin okulumuzun hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini

6lemek ve miidiirliiglin hizmet performansini saptamak amaglanmistir.

Paydas analizi ¢aligmasi ile miidiirliiglin sundugu hizmet alanlarina iligskin bilinirlik,

kullanim, faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde miidiirliigiin algilanan basarisi

Olgtimlenmistir.
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Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan hazirlanip uygulamasi yapilan i¢ paydas
anketiyle kurumumuzun giiclii ve zayif yonlerini tespit etmek iizere okul yoneticileri,
ogretmenlerimiz, okul aile birligi temsilcileri ve dgrenciler 6rneklem olarak almmis ve I¢
paydas anketimize 348 kisi, dis paydas anketine ise 13 kurum/kurulus katilmstir.
Midirligiimiiziin gelecek bes yilinin planlandigi Stratejik plan hazirliklart ¢ergevesinde
katilimeilik tist diizeyde tutulmus ve gerceklestirilmistir. Paydas analizleri sonucunda 6n plana
cikan goriislerden yararlanilarak GZFT Analizleri ile sorun alanlarinin tespiti yapilmistir. Cikan
sonuclar dogrultusunda miidiirliigiimiiziin 6ncelikleri tespit edilmis ve bunlarla ilgili gelecege

yonelim boliimiinde amag-hedeflerle ilgili tedbirlere yer verilmistir.

Tablo 4: i¢ ve Dis Paydaslar

I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Ogrenciler Milli Egitim Bakanlig1
Ogretmenler Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Idari Personel Eyiip Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Aile Birligi Ogrenci Velileri
“Isletmelerde  Beceri  Egitimi”
Yapilan isletmeler
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Tablo 5: Paydas Analizi Matrisi

Paydasin Paydasin
SSuun Talepleri
Faaliyetl P
erini n?
Etkileme | orien
7 D . | Onem
ol | G erecesi
< g - Tam 5" "Cok 4",
PAYDASLAR | & % | & o S 2 E
3 SIS z NEDEN PAYDAS "Hig 1" g
SRS X
o o Un
= 5 =
3 o
=2 | OF
en M en M
[e\WYe) [\ lLYe)
v—? q—“ v—? ﬂ:
) Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
- oy Bilgilendir,
Ogretmenler | X Kurumda yegane deger olan egitim- 5 5 Birlikte
Ogretim hizmetinin iireticileri
Cals
Egitim-ogretim sureeinin Bilgilendir,
Ll diizenlenmesini ve verimli bir . 7
Idari Personel | X ) e . - 5 5 Birlikte
sekilde ylriitilmesini  saglayan
o Cahs
kisiler
Okul Aile Amaglarlmlza Ulasmada Destek I¢in Bilgilendir,
. leee X X | Is birligi Iginde Olmamiz Gereken 5 5 Birlikte
Birligi
Kurum calis
ys Tt Amagclarimiza Ulasmada Destek I¢in Bilgilendir,
Milli Eg}tlm X Is birligi Icinde Olmamiz Gereken 5 5 Birlikte
Bakanhgi
Kurum calis
Istanbul 11 Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in Bilgilendir,
Milli Egitim X Is birligi I¢cinde Olmamiz Gereken 5 5 Birlikte
Miidiirligii Kurum calis
Eyiip ilce Milli Amaglarimiza Ulasmada Destek i¢in Bilgilendir,
Egitim X Is birligi I¢cinde Olmamiz Gereken 5 5 Birlikte
Miidiirliigii Kurum cahis
Osrenci Dogrudan ve Dolayli Hizmet Alan Bilgilendir,
srent X | X 4 4 |Birlikte
Velileri
calis
“fsletmelerde Amaglarimiza Ulasmada Destek i¢in
Beceri Is birligi I¢inde Olmamiz Gereken
Egitimi” X | X | Kurum 1 2 Izle, Gozet
Yapilan
Isletmeler
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2.5.Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz

Bu baglik altinda kurum i¢i analiz, kurumun organizasyon yapisi, kurulan ekip/kurul ve
komisyonlar, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklar, mali kaynaklar, kurum dis1 analiz ve iist

politika belgelerine iliskin bilgiler yer almaktadir.
2.5.1. Kurum Ic¢i Analiz

Bu béliimde kurumun organizasyon yapisi, kurulan ekip/kurul ve komisyonlar, insan

kaynaklari, teknolojik kaynaklar ve mali kaynaklar konularinda bilgi yer almaktadir.
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2.5.1.2.Kurulan EKkip / Kurul ve Komisyonlar

Miidiirliigiimiiz boliimlerinde caligma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek

amaciyla belirli araliklarla ekip/kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Okulumuz biinyesinde

toplam 25 kurul ve komisyon gorev yapmaktadir.

Tablo 6: Kurulan Ekip ve Komisyonlar

Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Deger Tespit Komisyonu

Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimleri geregince is ve
islemleri yliriitiir.

Denetleme Inceleme Komisyonu

Mal Almmlar1 Denetim, Muayene ve Kabul
Islemlerine Dair Yonetmelik hiikiimleri geregince is
ve islemleri yliriitiir.

fhale Komisyonu

4734 sayili Kamu Thale Kanunu hiikiimleri geregince
is ve islemleri yiiriitiir.

Kalite Kontrol Komisyonu

Mal Alimlar1 Denetim, Muayene ve Kabul
Islemlerine Dair Yonetmelik hiikiimleri geregince is
ve iglemleri yiiriitir.

Kantin Denetleme Komisyonu

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Okul Aile
Birligi Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanhigr Saglik
Isleri Dairesi Baskanlig1’nin 2007/33 say1li Genelgesi
ve Bagbakanlik Makami’nin 2010/22 sayil1 Genelgesi
hiikiimleri geregince is ve islemleri yiiriitiir.

Kontenjan Belirleme Kabul

Komisyonu

Kayit

Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi hiikiimleri
geregince is ve islemleri yiriitiir.

Madde Bagimliligi1 Onleme Komisyonu

Milli  Egitim Bakanligi  Ortadgretim  Genel
Midiirligii’niin 2006/22 sayili Genelgesi hiikiimleri
geregince is ve islemleri yiiriitiir.

Tanitim, Mezunlar1 Izleme, Istihdam,
Mesleki  Rehberlik  ve  Danisma
Komisyonu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarinda
Tanitim, Mezunlar1 Izleme, Istihdam, Mesleki
Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Yonergesi
hiikiimleri geregince is ve islemleri yiiriitiir.

Muayene Kabul Komisyonu

4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu, Mal
Alimlar1 Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine
Dair Yonetmelik ve Tasimir Mal Yonetmeligi
hiikiimleri geregince is ve islemleri yiiriitiir.

Okul Aile Birligi Denetleme Komisyonu

Okul Aile Birligi Yonetmeligi hiikiimleri geregince is
ve iglemleri yiiriitir.

Okul Gazetesi Web Sayfasi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
ve Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Kilavuzu
hiikiimleri geregince is ve islemleri yiiriitiir.

Okul Gelisim Y 6netimi Ekibi

Milli Egitim Bakanlhigi Toplam Kalite Yonetimi
Uygulama Yonergesi hiikiimleri geregince is ve
islemleri yiiriitiir.

Okul Ogrenci Meclisi

Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi  hiikiimleri

geregince is ve islemleri yiiriitiir.
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Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu

Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi’'nin onuncu
kismina gore is ve iglemleri yiiriitiir.

Okul Ziimre Baskanlar1 Kurulu

Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi  hiikiimleri
geregince is ve islemleri yiiriitiir.

Onur Kurulu

Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi  hiikiimleri
geregince ig ve iglemleri yiiriitiir.

Ogretmenler Kurulu

Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi hiikiimleri
geregince is ve islemleri yiriitiir.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Hizmetleri Yiirlitme Komisyonu

Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi ile Milli Egitim
Bakanligi  Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi hiikiimleri gere§ince is ve
islemleri yiiriitiir.

Satin Alma Komisyonu

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili Thale
Sozlesmeleri Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri geregince is
ve islemleri yliriitiir.

Tasinir Mal Sayim Komisyonu

Tasmir Mal Yonetmeligi hiikiimleri geregince is ve
islemleri yiiriitiir.

Sivil Savunma Komisyonu

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri
Kilavuzu, Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi ve
Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkinda Y 6netmelik
hiikiimleri geregince is ve islemleri yiiriitiir.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi ve Milli Egitim
Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi hiikiimleri geregince is ve islemleri

Siddeti Onleme Komisyonu

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Rehberlik ve
Danigsma Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ niin 2006/26
sayili  Genelgesi ve Milli Egitim Bakanlig
Ortadgretim Genel Miidiirliigii’niin 2006/22 sayil
Genelgesi hiikiimleri geregince is ve islemleri

Sube Ogretmenler Kurulu

Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi hiikiimleri
geregince is ve islemleri yiirtitiir.

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi  hiikiimleri
geregince is ve islemleri yiiriitiir.

2.5.1.3.insan Kaynaklar

Okulumuz biinyesinde 20 Mayis 2016 itibariyle 1 miidiir, 1 miidiir bagyardimcisi, 5

miidir yardimcisi, 58 6gretmen, 1 yardimci hizmetli olmak {izere toplam 66 personel ile

calismalarini stirdiirmektedir.
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Tablo 7: Personel Gorev Dagilimi

Sira

Gorevi

Kadin

Erkek

Toplam

Miidiir

(=]

[y

Miidiir Bagyardimcisi

Miidir Yardimcisi

Beden Egitimi Ogretmeni

Biyoloji Ogretmeni

Cografya Ogretmeni

Cocuk Gelisimi ve Egitimi Ogretmeni

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

Felsefe Ogretmeni

Fizik Ogretmeni

Giyim Uretim Teknolojisi Ogretmeni

Gorsel Sanatlar/Resim Ogretmeni

Halkla Iliskiler ve Organizasyon Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni

Insaat Teknolojisi/Yap1 Tasarim Ogretmeni

Kimya/Kimya Teknolojisi Ogretmeni

Matematik Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmeni
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Rehber Ogretmen
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= [\ O [ WA N[RN[R == (DN ||k | | S (S| W D[N | | et

20 | Sanat Tasarim/I¢ Mekan Dekorasyon Ogretmeni
21 | Tarih Ogretmeni
22 | Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni
23 | Yardimc1 Hizmetli
Toplam 36 30 66
Tablo 8: Personelin Ogrenim Durumlarina Goére Dagilimi
Egitim Diizeyi Kadin | Erkek | Toplam | Yiizde
Yiiksek Lisans (Tezli) 3 3 6 9
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 5 6 11 16,7
Lisans 28 20 48 72,8
Lise 0 1 1 1,5
Toplam | 36 30 66 100
Tablo 9: Personelin Yas Araliklarina Gore Dagilimi
Yas Arahigy Kadin | Erkek | Toplam | Yiizde
1730 7 7 14 212
31-40 16 16 32 48,5
41 -50 10 6 16 24,2
51-60 3 1 4 6,1
61+ 0 0 0 0
Toplam 36 30 66 100

17




Tablo 10: Orgiin Egitim Genel Istatistikleri
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2.5.1.4.Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde

ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Midiirliigiimiiz

Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, TEFBIS, BIMER, MEB Bilgi

Edinme, Alo 147 gibi sistemleri kullanmaktadir. Ayrica Midiirliigimiiz kendi biinyesinde

MOS (Milli Egitim Otomasyon Sistemi) kullanmaktadir.

2.5.1.5.Mali Kaynaklar

Tablo 11: 2012 — 2014 Yillar1 Arasinda Bakanligimiz Tarafindan Génderilen Odenekler

Aciklama 2012 2013 2014 Toplam
Kirtasiye Alimlari 16.590,23 | 26.811,82 | 27.205,89 | 70.607,94
Biiro Malzemesi Alimlari 0 129.947.20 | 29.346,10 | 159.293,30
Su Alimlari 5.000 5.000 5.000 15.000
Temizlik Malzemesi Alimlari 3.186,23 5.384,22 5.598,14 14.168,59
Yakacak Alimlar 35.059,61 25.001 30.001 90.061,61
Elektrik Alimlari 39.314,54 | 38.172,97 | 32.025,39 | 109.512,90
Laboratuvar Malzemesi ve Temrinlik Alimlar1
Toplam | 99.150,61 | 230.317,21 | 129.176,52 | 458.644,34
Posta Telgraf Giderleri
Telefon Abonelik ve Kullanim Giderleri 936 818,50 980,75 2.735,25
Yolcu Tasima Giderleri
Temizlik Hizmeti Alim Giderleri 24.679,12 13.452 38.131,12
[lan Giderleri
Bilgiye Abonelik Giderleri 859,50 1.212,25 1.283 3.354,75
Toplam | [1.79550 | 26.709,87 | 15.715,75 | 44.221,12
Genel Toplam | 100.946,11 | 257.027,08 | 144.892,27 | 502.865,46

2.5.2. Kurum Dis1 Analiz

Son yillarda tiim tlkeler egitimin onemine dikkat ¢cekerek daha iyi bir egitim sistemi

lizerine siirekli olarak arayis i¢ine girmislerdir. Gelisen teknolojiyle birlikte yasadigimiz

cevrenin karmagik bir hale gelmesi, ¢evrenin siirekli degismesi, belirsizlik ve kararsizligin

artmasi, ekonomik nedenler, artan rekabet, teknolojik yetersizlikler nedenleriyle kamu ve 6zel

kesimde tiim kuruluslar, degisiklikleri zamaninda gorebilen ve hizla cevap verebilen vizyon

sahibi yoneticilere, calisanlara ve bunu uygulayacak stratejilere gereksinim duymaktadir.
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2.5.2.1.Ust Politika Belgeleri

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis olup; bu

belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve gostergelerimizle ilgili

detayl1 list politika belgeleri analiz ¢aligmasina durum analizi kitabinda yer verilmistir.

Tablo 12: Ust Politika Belgeleri

1. Milli Egitim Stra Kararlari

2. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3. lstanbul MEM 2015 — 2019 Taslak Stratejik Plani

4. ISTKA 2014 — 2023 Bolge Kalkinma Plani

5. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani

6. Eyiip Ilce Belediyesi 2015 — 2019 Stratejik Plani

7. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2015 — 2019 Stratejik Plani

8. Eyiip ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015 — 2019 Stratejik Plan1

2.5.3. GZFT Analizi

2010-2014 Stratejik Planinda yer alan GZFT Analizi bolimii ile 2015-2019 Stratejik

Planinin GZFT Analizi karsilikli olarak incelenmistir. Gliglii, zayif, firsat ve tehditlerin bir

onceki donemle biiylik bir oranda ortiistiigii gdzlemlenmistir.

Midiirliigiimiiz GZFT Analizi ¢alismalar1 kapsaminda;

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu
ogretmenlerle paylasilmas,

Zimre bagkanlar1 ve alan sefleriyle bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis,

i¢ ve D1s Paydas Anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda Haydar Akgelik Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi Midirliigii'niin zayif ve giiclii yanlar1 ile firsat ve

tehditlerinin tespiti yapilmustir.

Yapilan calismalara gore Miudiirliiglimiiziin gliclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve

tehditleri belirlenerek tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 13: GZFT Analizi

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

e Kurumun binasinin merkezi bir konumda

olmasi ve iletisim icinde olunan resmi
kurumlara (Kaymakamhk, Ilge Milli
Egitim Miudirliigii, Mal Midirligi vb.)
yakin mesafede olmasi

Evrak is ve islemlerinin dijital ortamda
yiiriitiilmesi

Yerel ve ulusal projeler ile yarigmalara
katilim saglanmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilim gosterilmesi

MEB tarafindan yiiriitiilen “Okullar Hayat
Olsun” projesi proje okullarindan olmamiz

Is ve islemlerin takibinin diizenli olarak
gergeklestirilmesi

Sikayet ve Onerilerin dikkate alinmasi,
¢Oziim iiretilmesi i¢in ¢alisilmasi
Personelinin deneyimli olmasi

Stratejik planlama ekibinin konunun
hassasiyetine yonelik farkindalik
diizeyinin yiiksek olmasi

Yonetici kadrosunun geng olmast
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

e Derslik sayisinin yetersiz olmasi
¢ Bedensel engelli 6grencilere yonelik yeterli
fiziksel olanagin sunulamamasi

YGS ve LYS’de basart oraninin diisiik
olmast

Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisinin fazla
olmas1

Devamsizlik yapan 6grenci sayisinin fazla
olmast

Verilen mesleki egitimin  igeriginin
sektoriin talep ettigi nitelikteki is giiciini
yetistirmeye uygun olmamast

Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi

Ikili egitim yapilmasi ve derslerin sabah
7:30°da baslayip gece 20:10°da bitmesi

Bazi resmi yazigmalarin anlagilabilirliginin
azlig1 ve dar zamana sikistirilmasi

Mesleki  nitelikleri  zayif  personelin
bulunmasi

Karar siireclerinde paydas goriislerinin
alinmamast

Dinlenme ve bekleme salonunun olmamasi
Ucretli personele ait muhasebe
islemlerinin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Muhasebe Birimi tarafindan yapilmamasi
Internet altyapisinin zayif olmasi

Bilisim teknolojilerini etkin kullanamayan
personelin bulunmasi

Ogretmenlere yonelik sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetlerin yetersizligi

Ogretmenlere yonelik mesleki ve kisisel
gelisim egitimlerinin yetersizligi

Basarili  personelin  ddiillendirilmesi
hususunda eksiklikler olmas1

Okul biitgemizin yetersiz olmasi

Okul bahgemizin yeterli geniglige sahip
olmamast

Hizmet i¢i  egitim
cesitliliginin az olmasi

faaliyetlerinin
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Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okulumuzun Istanbul’un merkez
ilgelerinden birinde yer almasi

Tarithi yarim adaya yakin konumda
olmamiz

Eylip Belediyesinin egitime destek vermesi
AB fonlarindan yaralanmamiz

Cesitli  lniversiteler yakin mesafede
bulunmamiz
Cesitli STK’lara yakin bir konumda

bulunmamiz

Cesitli spor kuliiplerine yakin bir konumda
bulunmamiz

Cesitli medya kuruluslarina yakin bir
konumda bulunmamiz

Eyiip Belediyesinin egitime destek vermesi
Okulumuzda FATIH projesi kapsaminda
etkilesimli tahtalarin bulunmasi

AB fonlarindan yaralanmamiz

Ogretmen kadrosunun gen¢ ve gelisime
acgik olmasi

Eyiip Belediyesinin egitime destek vermesi
AB fonlarindan yaralanmamiz

Milli  Egitim  Bakanlhigmnin  e-okul,
MEBBIS vb. sistemlerinin bulunmasi
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Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Saglik sorunlar1 sebebiyle okul terklerinin
gerceklesmesi

Gog alarak niifusu artis gosteren bir ilgede
yer almamiz

Diizensiz kentlesme

Okul ¢evresinde siddet egiliminin varligi
Madde bagimliliginin giin gegtikge artis
gostermesi

Okul ¢evresinde trafik yogunlugunun fazla
olmas1

Bulasic1 hastaliklarda ortaya ¢ikan artis

Toplumun milli ve manevi degerlerinde
ortaya ¢ikan yozlagma

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin azlig1
Ogrenci ve velilere yonelik seminerlerin
yetersizligi

Okul ¢evresinde siddet egiliminin varlig

Ogretmenin toplumdaki itibarinin azalmis
olmasi

Okul giivenliginin yeterli olmamasi
Okulumuzda spor salonunun bulunmamasi
Ogretmen norm kadrolarinin tiimiiniin dolu
olmamasi
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2.6. Gelisim ve Sorun Alanlari

anketleri, birebir yapilan goriismeler ve boliimlerden alinan goriisler dogrultusunda ve katilimci

Miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; GZFT, PEST Analizi ¢aligmalari, paydas

bir yaklasimla tespit edilmistir.

Ug temaya gore Miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlarinm dagilimi su sekilde

belirlenmistir:

Egitime Erisimin Artirilmasinda 3,

Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 8,

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 14 olmak iizere toplam 25 (yirmi bes) gelisim

ve sorun alani su sekildedir:

Tablo 14: Gelisim ve Sorun Alanlar1 (Erisimin Artirilmast)

1. TEMA: Egitime Erisimin Artirilmasi

1 | Bedensel engelli 68renciler igin fiziksel diizenlemelerin yeterli olmayisi
2 | Smif tekrar1 yapan 6grenci sayisinin fazla olmasi
3 | Devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

Tablo 15: Gelisim ve Sorun Alanlar1 (Kalitenin Artirilmasi)

2. TEMA:

[S—

YGS ve LYS’de basarinin diisiik olmasi

[\

Verilen mesleki egitimin sektér ve isglicii piyasasinin taleplerine
uyumlu olmamasi

Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

Ikili egitim yapilmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin azlig1

Saglik problemleri sebebiyle okul terk oranlarinin yiiksek olmasi

0| N[N | |W

Ogrenci ve velilere yonelik egitim seminerlerinin yetersizligi

25




Tablo 16: Gelisim ve Sorun Alanlar1 (Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi)

3. TEMA: Kurumsal Kapasitenin gelistirilmesi
1 |Bazi resmi yazilarin anlasilabilirliginin azligt ve dar zamana
sikistirilmasi
Mesleki nitelikleri zayif olan personelin bulunmasi
Karar siireclerinde paydas goriislerinin alinmamasi
Dinlenme ve bekleme odasinin olmamasi
Ucretli personele ait muhasebe islemlerinin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Muhasebe Birimi tarafindan yapilmamasi
Internet altyapisinin zayif olmasi
Bilisim teknolojilerini etkin kullanamayan personelin bulunmasi
Ogretmenlere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi
9 | Basarili personelin ddiillendirilmesi hususunda eksiklikler olmasi
10 | Kurum biit¢esinin yetersiz olmasi
11 | Okul bahgesinin yeterli genislige sahip olmamasi
12 | Derslik sayisinin yetersiz olmasi
13 | Okul giivenliginin yeterli olmamast
14 | Spor salonunun olmamasi
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2.7. Stratejik Plamin Mimarisi

Yasal yiikiimliilikkler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Milli Egitim Bakanligi
2015-2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii, bu

mimari ger¢evesinde yapilandirilmistir.
1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erigimi
1.1.6. Ozel 6gretimin pay1

1.1.7. Yurt disinda ikamet eden vatandaglarin egitim ve dgretime erigimi
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2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami1 ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.1.7. Okul tiirleri ve programlar aras1 gegisler
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle igbirligi
2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanc dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Altyap1
3.1.1. insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 yénetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazli biitgeleme

3.2.3. Egitim tesisleri ve altyap1
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3.2.4. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tamimlari
3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2. izleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletigim
3.3.6. Bilgi Yonetimi
3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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BOLUM 3. Gelecege Yonelim
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3.1.Misyon, Vizon ve Temel Degerler

Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmen ve diger personele yonelik olarak gergeklestirilen seminer ve toplantilarda alinan
goriigler, idarecilerle yapilan goriismeler, uygulanan paydas anketleri neticesinde stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan taslak Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerler; iist

kurula sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Okulumuzda egitim alanimiz olan mesleklerin 6gretiminin devamini temin ve bu
ogretimin gelisimi icin yiiksek 6gretime imkan hazirlayan, 6grencilerin
yaraticiliklarini destekleyen, meslek egitiminde teknolojik gelismelere ve
yeniliklere agik ve yenilikleri yakindan takip eden teknik eleman yetigtirmek.

VIZYONUMUZ

Mesleki ve teknik egitimde tilkenin ihtiya¢ duydugu kalifiye eleman yetismesinde
oncii ve basari seviyesi yliksek kurum olmak.
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DEGERLERIMIiZ

Ogrencimize deger veririz.
Calisanlarimiza deger veririz.
Cevreye duyarliyiz.

ILKELERIMiZ

Atatiirk Tlke ve Inkilaplarina baglyiz.
Ogrenmeyi temel insan hakki olarak
gortiriiz.

Saygiliyiz Hukukun istiinliigiine inaniriz.

o ' N\ . . . . . .
Ogrenci, tiim faaliyetlerimizin  odak
noktasidir.

Tilim ¢alisanlar siniftaki 6grenmeyi esas alir.

Davranislarimizda diiriistliige 6nem veririz.
Elestiriye acigiz.

Oz giivenin gelismesi igin ¢aba sarf ederiz.
Empatik olmaya calisiriz. Kamu yararmni ilke ediniriz.

Calisanlarin katilimina ve gelisimine dnem
Veririz.

Teknolojiyi izleriz.

Stirekli 6grenme ve siirekli iyilestirme tim
faaliyetlerimizin temelidir.

3.2.Stratejik Plan Genel Tablosu
Stratejik Amag 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmast:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim c¢agi

disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.
Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama:

Bireylerin  egitim-6gretimin  tim  kademelerinde katilm oranim1  artirarak,

tamamlamalarin1 saglamak.
Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmast:

Egitim Ogretim siireglerinde; dgrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir list 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum

sayisini artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.
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Stratejik Hedef 2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar::

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal- fiziksel

gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve

istihdama hazirlamak.
Stratejik Hedef 2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabancit dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.
Stratejik Amac 3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiy1 tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yOnetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.
Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapu:

[limiz kurumlarinin ihtiyaclarma ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tanimlarina uygun big¢imde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi, kariyer yOnetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan

kaynaklar1 yonetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak.
Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap:

Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak yeni

egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapist olusturmak.
Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:

Katilimci, ¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim

ve organizasyon yapist olusturmak.

32



3.3.Stratejik Amag, Hedef ve Tedbirler
3.3.1. Egitim ve Ogretime Erisim

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulagabilmesi ve bu
egitimi tamamlayabilmesine yoOnelik gergeklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erisim
temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac 1: Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif
ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve

mesleki geligimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini,

Ogrenim ¢ag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.
Stratejik Hedef 1.1: Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-6gretime katilim oranini artirarak,

tamamlamalarin1 saglamak.
Hedefin Mevcut Durumu

2014 — 2015 egitim — 6gretim yil1 itibartyla okulumuz uygulama anaokulunda 33 erkek,
31 kiz olmak iizere toplam 64 dgrenci, lise kisminda 43 erkek, 1.449 kiz olmak iizere toplam
1.492 6grenci, mesleki agik lise kapsaminda yiiz yiize egitim goren 78 dgrenci bulunmaktadir.

Okulumuzun toplam mevcudu 1.634’tiir.

Tablo 17: Performans Gostergeleri 1.1

ALT MEVCUT DURUM | HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI
KIRILIM 2012 | 2013 | 2014 | 2019

PG.1.1.2: Orgiin Egitimde Net

Okullasma Oran1 (%) Ortadgretim

%84,16 | %100

PG.1.1.5: Ozel egitime ydnlendirilen
bireylerin yonlendirildikleri egitime %90 %90 %95 %100
erisim orani (%)

PG.1.1.6: Hayat Boyu Ogrenmeye

%3,66 %:2.01 %6,63 %12
katilim orani

PG.1.1.8: Orgiin egitimde 20 giin ve

. o . Ortadgretim %2,77 | %228 | %1,80 | %2
iizeri devamsiz 6grenci orani (%)

PG.1.1.9: Egitim ve 6gretimden erken

%0,59 | %0,31 %0,41 %0,40
ayrilma oran (%) ’ ’ ’ ’

PG.1.1.10: Ortadgretimde orgiin egitim

v o . %11,03 | %10,79 |%5,16 | %5
disina ¢ikan 6grenci orant (%) ° ° ’ ’
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Tablo 18: Tedbirler 1.1

SIRA .
NO TEDBIRLER

1 Rehberlik ve Aragtirma hizmetleri ile ilgili fiziki altyapinin artirilmasi

2 Okul dncesi egitimde 6zendirici tanitim faaliyetlerinin yapilmasi.
Dezavantaj1 bulunan 6grencilerin saglikli ve kesin yontemler ile tespiti yapilarak ilgili
kurumlardan ailelerin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

4 Okul terkinin sebeplerinin arastirilmasi

5 Siirekli okul terki yapan 6grencilere yonelik faaliyetlerin planlanmasi

6 Saglik sebebiyle okul terklerini azaltmak i¢in koruyucu saglik ¢alismalarinin yapilmasi

- Ogrenci devamsizliklarini en aza indirmeye yonelik faaliyet ve projeler
gelistirilecektir.
Basarisiz oldugu i¢in okuldan ayrilmak zorunda olan 6grencilerin okula devamlarini

8 saglamaya ve akademik basarilarii yiikseltmeye yonelik faaliyet ve projeler
gelistirilecektir.

3.3.2. Egitim ve Ogretimde Kalite

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agin gerektirdigi
bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve 6gretimde kalite

temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac 2: Egitim Ogretim siireglerinde; dgrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak
bireyleri, gerek sosyal hayata ve istihdama; gerekse bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve
kurum sayisint artirarak; O6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiliksek bireyler

yetistirmek.
Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal- fiziksel

gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

2014 wverilerine gore yilsonu 6grenci basari puan oranlar1 incelendiginde basari
ortalamasimin 65,06 oldugu goriilmektedir. YGS’de 140 ve {istiinde puan alan aday orani
%?24,78 dir. Disiplin cezasi alan 6grenci orant %4.15’tir. Son ii¢ yilin verilerine bakildiginda

ise meydana gelen disiplin olaylar1 sayisinda artma gézlenmektedir.
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Tablo 19: Performans Gostergeleri 2.1

- . ALT MEVCUT DURUM | HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI KIRILIM 2012 | 2013 | 2014 2019
Tiirkce 17,17 20
PG.2.1.1: ilgenin Yiiksekdgretime Temel' 1,79 7
Gecis Sinavindaki net ortalamasi Matematik
13 Sosyal Bilimler 6,77 12
Fen Bilimleri 2,85 5
}_’(}:2.1.2: Ilgemizde YGS' de 140 ve %2478 %28
iistiinde puan alan aday orani
PG.2.1.3: Bir egitim ve Ogretim yil
icerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor P
. . . . %79,13 | %76,19 | %100 %100
alanlarindan birinde en az bir faaliyete Ortabgretim 8 5 8 8
katilan 0grenci orant (%)
PG.2.1.4: Yeni 6gretim programlari,
materyaller metot ve te':kmkler ile ilgili %3.8 %4 %3 %10
olarak yapilan seminer, kurs vb.
etkinliklere katilan 6gretmen orani(%)
9.Smmf 53,34 |57,45 |58.83 |60
PG.2.1.5: Ogrencilerin yilsonu basar1 10.S1nif 57,24 | 5883 | 60,75 65
puani ortalamalari 11.Smif 68,24 71,48 69,63 75
12.Smf 67,62 69,34 71,06 75
9. Smuif %27,52 | %16,43 | %28,79 %25
PG.2.1.6: Ortadgretimde sinif tekrar 10. Sinif %12,74 | %8,43 | %4,79 %6
orant (%) 11. Sif %0,69 | %0,28 %0 %0
12. Smif %7,97 | %10,02 | %]1,44 %5
PG.2.1.9: Disiplin cezasvyaptiim 1y 5o ciim o066 [%1.65 | %415 | %4
uygulanan 6grenci orani (%)
PG.2.111: Onur veya Ustiin Basart| o oo (001374 %355 %871 |%10
Belgesi alan 6grenci orani(%)
PG.2.112: Takdir veya Tesekllir| o ooo ot |o0d636 | %4590 |%41.78 | %50
Belgesi alan 6grenci orant (%)
PG.2.1.13: Ogrenci Basina okunan Ortabgretim N . . 15
kitap sayis1

* PG.2.1.13 ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi i¢in geriye doniik istatistikler yazilamamustir.
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Tablo 20: Tedbirler 2.1

SIRA .
NO TEDBIRLER
9 Uluslararas: sinavlarla ilgili veli, 6grenci ve dgretmenleri bilinglendirmeye yonelik

rehberlik faaliyetlerinin planlanmasi

10 Yiiksekogretime gecgiste uygulanan smavlarla ilgili  velileri/  6grencileri
bilinglendirmeye yonelik rehberlik faaliyetlerinin planlanmasi.
Okul ve kurumlarimizdaki ulusal ve uluslararas1 diizeyde yapilan yarisma, sosyal,

1 kiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin artirilmasi i¢in yerel yonetimler,
STK, hayirseverler, okul aile birliklerinden destek alinarak &grencileri tesvik edici,
Ozendirici faaliyet ve projelerin planlanmasi.

12 Yeni Ogretim metotlari, materyaller, yontem ve tekniklerin tanitilmasina yonelik
faaliyetlerin planlanmasi

13 | Ogrencilerin akademik basarilarinin artirllmasina yénelik faaliyetlerin planlanmasi.

14 Ogrencilerde sosyal sorumluluk, ¢evre, saglikli yasam ve tasarruf bilinci kazandiracak
proje ve faaliyetlerin planlanmasi

15 Okul ve kurumlarda egitim 6gretim ortami ve ¢evresinin uygun hale getirilmesi, is
saglig1 ve glivenligi konularinda proje ve faaliyetlerin planlanmasi.
Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmasi amaciyla faaliyetler

16 | ilgili paydaslarimizla destekleyici yerel projeler, ”Yazarlar Okullarda™ vb. etkinlikler
yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

Bireyleri ilgi, kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve istihdama

hazirlayip, kaliteli okul/kurum sayisini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

12.simiftan mezun olup yiiksekdgretim programlarina yerlesen 0Ogrenci oranina

bakildiginda, 2014 yilinda %64,26 6grencinin 6n lisans programlarina, %4,89 6grencinin lisans

programlarina yerlesmis oldugu goriilmektedir.
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Tablo 21: Performans Gostergesi 2.2

ALT MEVCUT DURUM | HEDEF
KIRILIM 2012 | 2013 | 2014 2019

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.2.2.1: On Lisans Programlarma | Mesleki ve

. . . ol %39,17 | %50,73 | %64,26 | %70,00
yerlesen 6grenci orani Teknik Egitim

PG.2.2.2: Lisans  Programlarina | Mesleki ve

v . . o %3,64 | %4,71 | %4,89 | %6,00
yerlesen 6grenci orani Teknik Egitim |~ ’ ’ ’

PG.2.2.3: Hayat Boyu Ogrenme
kapsaminda agilan meslek edindirme 1 1 1 2
kurs sayis1

PG.2.2.4: Mesleki ve Teknik
Ortadgretim mezunlarinin mesleki
yeterliliklerine yonelik isveren
memnuniyet orant (%)

PG.2.2.5: Okul, 06grenci veya
Ogretmenlerin yaptigi patent veya - - - 1
model bagvuru sayisi

PG.2.2.6: Sektorle isbirligi protokolii
kapsaminda egitim alan birey orani - - - %15
(%)

%79,73 | %76,34 * %75

* 2014 yi1linda memnuniyet anketi yapilmamustir.

Tablo 22: Tedbirler 2.2

SIRA .
NO TEDBIRLER
17 Ogrencilerimizde girisimcilik ruhunun gelistirilmesini saglamak icin faaliyet ve

projelerin planlanmast.

Ogrencilerin akademik basarilarmi artirmaya ve iist dgrenime hazirlanmalarmna
18 | yonelik iicretsiz destekleyici kurslar agilarak bu kurslarin verimliligini artiracak
proje ve faaliyetler gelistirilecektir

Sektorle igbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektdrdeki
19 | gelismeleri ve isglicii piyasasi ihtiyaclarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde
rehberlik etmeleri saglanacaktir

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar, yeni yontem ve teknikler kullanarak

ogrencilerin yabanci dil yeterliligini, proje ve faaliyetler ile uluslararasi hareketliligi artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Kiiltiirleraras1 Ogrenci Degisim Programm gibi projelerle 6grencilerimizin ve

Ogretmenlerimizin hareketliligi desteklenmistir. AB projelerine bagvuru ve katilim konusunda
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personelimiz ve 6grencilerimiz tesvik edildi. 2011 yilinda 1, 2012 yilinda 2 ve 2014 itibariyla
da 1 adet olmak tizere toplam 4 uluslararasi projede okulumuz koordinator ve/veya ortak olarak

yer almistir. Bu projelere katilan yonetici, 6gretmen ve 6grenci sayilari su sekildedir:

2011 yilinda AB projelerine katilan yonetici ve 6gretmen sayist 10, 68renci sayisi ise
14 olmustur. 2012 yilinda AB projelerine katilan yonetici ve 6gretmen sayisi 26, 6grenci sayist
ise 13 olmustur. 2014 yilinda AB projelerine katilan yonetici ve 6gretmen sayist 2, dgrenci

sayist ise 10 olarak gerceklesmistir.

Tablo 23: Performans Gostergesi 2.3

MEVCUT DURUM | HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI KIARfITIM
2012 | 2013 | 2014 2019

PG.2.3.1: Yabanci dil kursu acan Ortadgretim ) ) ) |
okul/kurum orani
PG.2.3.2: Yabanci dil kurslarina e

e . Ortadgretim - - - 1
katilan 0grenci orant
PG.2.3.3: Hazirlanan uluslararasi Ortadgretim ) ] | 3

proje sayist

PG.2.3.4: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan Ortadgretim 26 - 2 15
yonetici ve 0gretmen sayist
PG.2.3.6: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan Ortadgretim 13 - 10 15
Ogrenci sayisi

PG.2.3.8: Yabanci dil dersi yilsonu
puani ortalamasi

Tablo 24: Tedbirler 2.3

69,38 71,97 71,62 75

SIRA .
NO TEDBIRLER
20 Uluslararasi hareketlilik programlarina (Erasmus+, e-twinning gibi AB projeleri)

katilimi artirict faaliyetler planlanmasi.

21 | Yabanci dil egitiminin gelistirilmesine yonelik faaliyet ve projelerin planlanmasi
Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak,
22 | hareketliligin artirilmasi i¢in 6grenci ve &gretmenlerin uluslararasi program ve
projelere katilimlar1 desteklenecektir.

3.3.3. Kurumsal Kapasite

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik
altyapinin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon

yapisinin gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.
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Stratejik Amac 3: Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve
organizasyon yapisint iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yap1

Midiirliglimiiz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek iizere personelin yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi saglanarak insan kaynaginin
niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu
2014 y1l1 itibariyle, 6gretmenlerimizin timii en az bir kez hizmet i¢i faaliyete katilmistir.

Personelimizin egitim durumlarina gore dagilimi su sekildedir: 6 kisi tezli yiiksek lisans, 11 kisi

tezsiz yiiksek lisans, 48 kisi lisans, 1 kisi lise mezunudur.

Tablo 25: Performans Gostergesi 3.1

MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI IA({JEILIM
2012 | 2013 | 2014 2019

??'3'1.'1: Ogretmen basina diisen 32.89 | 35,79 | 29.84 25
Ogrenci sayisi
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro Mesleki ve
doluluk orani (%) Teknik Egitim 79,31 170,96 63 20

T Mesleki ve
oL syt smonn Tk | w5 | s | @ | o

plam y Y ° Egitimde

PG.3.1.5: Ucretli 6gretmen sayismin
toplam 6gretmen sayisina orani (%)

PG.3.1.6: FATIH Projesi / Egitimde
Teknoloji Kullanma Kursu alan - - - 40
O0gretmen orant

11,53 | 18,51 | 23,07 15

Yonetici Sayist | 12,8 11,1 - 22
Ogretmen
PG.3.1.7: Personel basina yillik Sayisi ? 16,2 141 18
hizmeti¢i egitim siiresi (saat) Personel
(Memur,
Hizmetli) ) 11,5 i 15
Sayis1
PG.3.1.8: Lisansiistii egitimini 6.52 | 6.18 12 15
tamamlayan personel orani (%)
PG.3.1.9: Is Saglig1 ve Giivenligi
Uzmanlig1 sertifikasina sahip personel 0 0 2 5

sayi1si
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Tablo 26: Tedbirler 3.1

SIRA TEDBIRLER

NO

23 Calisanlarin istek ve ihtiyaclarina yonelik hizmet i¢i egitim ¢alismalarinin
planlanmasi.

24 [lgemiz 6gretmenlerinin akademik egitim diizeylerini artirmaya ynelik faaliyetlerin
planlanmasi

25 | Egitimde basar gosteren kisi veya kurumlara yonelik faaliyetlerin planlanmasi
2 Personelin ¢alisma motivasyonunu artirmaya yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
planlanmasi.

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yap1

Nitelikli, giivenli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak ve ihtiyaglar dogrultusunda etkin

ve verimli bir mali yonetim yapisiyla okulun fiziksel kapasitesini artirmak
Hedefin Mevcut Durumu

2014 itibariyle, okulumuzda 1.634 6grenci bulunmaktadir. Okulumuzda ikili egitimi
yapilmaktadir. Orgiin egitim dgrencilerinin derslerinin sona ermesinin ardindan mesleki acik

lise 6grencilerinin yiiz yiize egitim dersleri baglamaktadir.

Tablo 27: Performans Gostergesi 3.2

ALT MEVCUT DURUM HEDEF
" . KIRILIM
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMA | 2012 | 2013 | 2014 2019
N
PG.3.2.2: Derslik Basina Diisen Ortadgretim 90 93 23 20

Ogrenci Sayist

PG.3.2.4: Engellilerin kullanimia
yonelik diizenleme yapilan okul veya 1 1 1 1
kurum orani (%)

Tablo 28: Tedbirler 3.2

SIRA .
NO TEDBIRLER
27 Egitim-Ogretimin niteliinin arttirlmasina yonelik AB kaynakli hibe fonlarindan
kaynak saglayacak projelerin gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon

Katilimci, ¢ogulcu, seffaf, bilirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim

ve organizasyon yapist olusturmak.
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Hedefin Mevcut Durumu

2014 itibariyle, okulumuzdaki 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik memnuniyet anketi

calismasi yapilmamustir.

Midiirliglimiiziin yaptig1 ¢caligmalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her kesimine
ulastirilmasini saglamak adina okul web sitesinde verilen haber ve duyuru sayis1 2014 yili

itibartyla 131 olmustur.

Tablo 29: Performans Gostergesi 3.3

PERFORMANS ALT KIRILIM MEVCUT DURUM | HEDEF
GOSTERGESI 2012 | 2013 | 2014 | 2019
PG.3.3.1: Bimer iizerinden
. 2 0 6 5
yapilan sikayet sayisi
PG.3.3.2: Alo 147 iizerinden 6 3 9 s
yapilan miiracaat sayisi
PG.3.3.4: Kadin  yonetici
sayisinin ~ toplam  yonetici 25 25 25 50%
sayisina orant (%)
BG.$.3.5: Kurumun WEB 14 30 31 45
sitesinden yapilan duyuru sayisi
BG.$.3.6: Kurumun WEB 5 99 100 150
sitesinden yapilan haber sayisi
PG.3.3.7: Kurumun WEB
e e . . - - - 10.000
sitesinin ziyaret edilme sayisi
Bflsar} 'Belges1 alan ) ) 5 3
yOnetici sayisi
]"3Vasar1 Belgesi alan 3 0 ) 3
Ogretmen sayisi
Bagar1 Belgesi alan
memur, hizmetli 0 0 0 1
sayisl
Ustiin Bagar1 Belgesi 1 0 { 5
verilen yonetici sayisi
PG.3.3.8: Odiillendirilen | ©Stun Basart Belgesi
verilen Ogretmen 0 0 0 1
personel sayisi
sayist
Ustiin Basar1 belgesi
verilen memur, 0 0 0 1
hizmetli sayis1
Odiil alan ydnetici ) ) | 5
sayisl
Odiil alan O6gretmen 0 ) ) |
sayisl
Qdul glan memur, 0 ) ) .
hizmetli sayis1
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Tablo 30: Tedbirler 3.3

SIRA .
NO TEDBIRLER
28 Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in personelin ve tiim paydaslarin

yonetime katilmasina yonelik faaliyet ve projelerin planlanmasi.

29 Calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
sayisinin ve tiirlinlin artiritlmasina yonelik ¢alismalarin planlanmasi.

30 | Okulun web sitelerinin giincel tutulmasina yonelik faaliyetlerin planlanmasi
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BOLUM 4. Maliyetlendirme
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Midiirliigiimiiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in faaliyet
ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile

performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Midiirliglimiiz 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce

arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler

ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiz  2015-2019  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire icin tahmini 52.830 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini

maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmigtir.

Tablo 31: 2015-2019 Stratejik Plan1 Tahmini Faaliyet ve Projelerin Maliyetlendirme Tablosu

STRATEJIK STRATEJIK

AMACLAR HEDEFLER 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | ToPLAM

Stratejik amag 1 Stratejik hedef 1.1 3.000 3.200 3.400 3.600 3.800 17.000

Stratejik hedef 2.1 750 800 850 900 950 4.250

Stratejik amagc 2 Stratejik hedef 2.2 2.000 2.000 2.500 2.500 2.500 11.500

Stratejik hedef 2.3 2.000 2.000 2.500 2.500 2.500 11.500

Stratejik hedef 3.1 700 750 790 850 880 3.970

Stratejik amag¢ 3 | Stratejik hedef 3.2 600 630 670 710 750 3.360
Stratejik hedef 3.3 150 200 250 300 350 1.250

TOPLAM BUTCE 9.200 9.580 | 10.960 | 11.360 | 11.730 52.830
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Tablo 32: 2015-2019 Stratejik Plan Dénemi Tahmini Maliyet Dagilim1 Oranlar1

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Amacg 1 17.000 32,17
Stratejik Hedef 1.1 17.000 32,17
Stratejik Amag 2 27.250 51,58
Stratejik Hedef 2.1 4.250 8,04
Stratejik Hedef 2.2 11.500 21,76
Stratejik Hedef 2.3 11.500 21,76
Stratejik Amac 3 8.580 16,24
Stratejik Hedef 3.1 3.970 7,51
Stratejik Hedef 3.2 3.360 6,36
Stratejik Hedef 3.3 1.250 2,36
Maliveteri Toplam 52,830 100
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BOLUM 5. izleme ve Degerlendirme
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5.1. 2010 — 2014 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gegirilen
stratejik yOonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitillen Milli Egitim Bakanlig:1 stratejik planlama
caligmalar1 2006/55 sayili Genelge ile 2006 yili Eyliil ayinda baglamis ve 2009 yili Aralik
ayinda Milli Egitim Bakanligmmin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna acgiklanmasiyla

tamamlanmustir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen caligmalar sayesinde Midiirliik
personelinin gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin Midirligimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve

stirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmustir.

Siirec igerisinde karsilasilan en 6nemli giicliiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan
Haydar Akgelik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliiglinde stratejik planlamanin
nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Ikinci plan hazirlik dsneminde bu
konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve tist

yonetim katkisinin artti§i gézlemlenmistir.

5.2. 2015 — 2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amagclarindan biri makro
planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamligi

saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitastyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak iizere okulumuz 2015-
2019 Stratejik Plan1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve

gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢cin Haydar Akgelik Mesleki ve
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Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigi
‘Performans Gostergesi Izleme Formu’ kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma

analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin iyilestirme Onerileri alinacaktir.

Izleme, Stratejik Plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla

Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Haydar Akgelik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligii 2015-2019 Stratejik

Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plam1 ve performans programlarinda yer alan

performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

siire¢leri olusturmaktadir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

Yilin ilk altt aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda gostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamint kapsayan ikinci izleme dahilinde gostergeler ile ilgili yi1l sonu
ger¢eklesme durumlaria ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist ydnetici
bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Stratejik Planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.
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Izleme ve Degerlendirme Modeli:
I. DONEM (Ocak / Temmuz)

Yapilacak Isler

Strateji  Gelistirme Bolimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide

edilmesi.

Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun {iist ydneticiye
sunulmas.

Raporlama Zamam: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.

1. DONEM (Biitiin Y1l)

Yapilacak Isler

Strateji  Gelistirme Bolimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢ceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

Ust yonetici bagkanliginda harcama birim yéneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.
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Gostergelere iliskin yilin ilk 6
aylik donemine ait
gerceklesmenin tespiti

Yillik gerceklesme durumlarinin,
varsa hedeften sapmalarin ve
almmasi gereken onlemlerin

deserlendirilmesi

Yillik gerceklesme durumlarini
igeren raporun st yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
pavlasilmasi

Stratejik planda yer alan
gostergelere iligkin yillik
gergeklesmelerin tespiti

Ilk 6 aylik gergeklesme
durumlarini igeren raporun st
yonetime sunulmast

Yillik sonu gosterge
gergeklesmeleri i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi

Sekil 2: 2015-2019 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli
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Performans Gostergesi No PG.1.1.1
Tema Adi EGITiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki
Stratejik Amac bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katihmlarini ve
tamamlamalarini, 6grenim ¢ag disindaki bireylerin ise Hayat Boyu Ogrenmeye katihmlarim artirmak
Performans Gostergesinin Adi Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oram
Performans Gostergesi Sahibi Temel Egitim Boliimii
Olciim Sikhig ALTI AY Olcii Birimi : %
2015 2016 2017 2018 2019 100
75
Hedef 50
25 A
Gergeklesen 0.
2015 2016 2017 2018 2019
% Sapma
2015
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik il
Ortalama
Hedef
Gerceklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI

IYILESTIRME ONERISi
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